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En 2019 publicamos nuestra vision al 2030, en la que hacemos patente
nuestra conviccion de que la educacion mejora la vida de las personas.

Hoy en dia, estamos mas comprometidos que nunca con esta vision,
y creemos que cada persona formada en nuestra Institucion puede y debe

tener la capacidad y la voluntad de transformar las organizaciones en las
que participa, el entorno que le rodea y la comunidad en la que vive.

Plan Estratégico 2025 David Garza | Rectory Presidente Ejecutivo del Tecnolégico de Monterrey
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Presentacion

Es una creencia universal que la educacién
transforma vidas. Asi lo declara la UNESCO g -
alincorporar la educacién de calidad como ™
parte de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible. Siento un enorme orgullo en
presentar este informe de los resultados del
programa Lideres del Mafiana, pues demuestra
con datos concretos que no se trata meramente
de una suposicion, sino de una realidad que
comprobamos afio con afio. Los logros de los
jévenes estudiados en estas paginas son un
testimonio de cdmo el haber tenido acceso

a este programa les ha permitido mejorar su vida,
tener un impacto positivo en su comunidad

de origen y, por extension, en México.

El presente documento muestra de qué manera el
programa los ha beneficiado -frente a sus pares- en
términos salariales, de tasa de empleo y formalidad
laboral, por lo que estos egresados ya estan
contribuyendo a la productividad del pais. Ademas
del éxito laboral de estos alumnos, me parece
igualmente importante destacar la formacion de
intangibles que son fundamentales, como el valor de
la resiliencia, el profesionalismo, la colaboracién, la
integridad y -muy importante- el compromiso social.

Asiete afios de su creacion, el programa de Lideres
del Mafana tiene la Tasa Interna de Retorno (TIR)
mas alta en Educacion Superior. Los datos que aqui
se presentan son el argumento mas convincente de
que esta apuesta del Tecnolégico de Monterrey
contribuye, en efecto, a un México mas equitativo

y de mayor movilidad social.
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Como Vicepresidencia de Inclusion, Impacto Social
y Sostenibilidad, seguiremos apoyando este
programa y desarrollaremos iniciativas que hagan
del Tecnolodgico de Monterrey una universidad
cada vez mas incluyente.

[—

Inés Saenz

Vicepresidenta de Inclusion,
Impacto Social y Sostenibilidad



Plan Estrategico 2025

Participacion de Lideres del Manana

Lideres del Mafiana es un programa que abre sus puertas a la
sociedad conectando capacidades con necesidades sociales y,
en especial, apoya a jovenes con talento quienes, sin importar
su condicion socioecondmica, acceden a estudios universitarios
gracias a la visién incluyente y plural de la Institucion.

El programa trabaja acorde al Plan Estratégico 2025, inspirado
por nuestra visiéon al 2030: Liderazgo, Innovacién y Emprendimiento
para el Florecimiento Humano.

El plan define siete iniciativas estratégicas y el programa Lideres
del Mafiana alinea acciones y resultados que contribuyen a los
logros institucionales.

Destaca en lainiciativa 1: “Apuesta por el talento”, la atraccion
del talento estudiantil nacional con 1,533 jévenes cuyo perfil
nos ha llevado a la redefinicién del concepto y el constructo para
la identificacion de estudiantes sobresalientes y la propuesta

de un modelo de admision para este programa.

La comunidad de estudiantes Lideres del Mafiana dan vida a la
cultura de la diversidad e inclusion, pues provienen de comunidades
indigenas, rurales, suburbanas y urbanas en donde el acceso al
programa se gana por méritos académicos y de liderazgo social,

lo que permite una diversidad de perfiles y estudiantes con alto
potencial, entusiastas y capaces de transformar su entorno.

En la iniciativa 6 relativa al “Entorno para el florecimiento
humano”, el ecosistema de bienestar integral considera las
siete dimensiones del bienestar -fisico, intelectual, emocional,
espiritual, ocupacional, social y financiero- mencionadas en
el Plan Estratégico 2025, asi como los valores que enmarcan
nuestra cultura: innovacion, integracion, colaboracién,

. . .. . . « Definicion Apuesta concepto de estudiantes
empatia e inclusion y ciudadania global. del ecosistema @ por el talento 2 sobresalientes
de bienestar
; « Desarrollo de un
integral LDM nuevo modelo

Lo anterior da como resultado un ecosistema de
acompafamiento para estudiantes LDM que fortalece,
soporta, vincula y motiva. La estrategia tiene como objetivo
su empoderamiento para su retencién, aprovechamiento,
culminacién de estudios, éxito profesional y sentido de
pertenencia para generar una comunidad vibrante que
recibe, pero también aprendey sabe dar.

culturade

Este ecosistema de acompafiamiento a la comunidad
LDM ha permitido tasas de retencion de alumnos
del primer afo entre 98 y 100 %.

«Vivencia de una

- Fomento de
una cultura
de filantropia

« Contribucién en
la formacion de
ciudadanos con
una culturay

vision globales

Destacan los premios y reconocimientos que al interior obtienen,
mientras que los EXATEC LDM logran la movilidad social, tan dificil de
alcanzar en nuestro pais. En cuatro afios de estudio avanzan del decil
3 al decil 10 de ingresos socioeconédmicos y generan una Tasa Interna
de Retorno del 52 %.

Buscar el desarrollo de una cultura filantrépica potenciando el
sentido de gratitud, generosidad y trascendencia de las personas
para hacer realidad proyectos del bien comun es una prioridad en
Lideres del Mafiana, y hoy se han sentado las bases para la
generacion de un circulo virtuoso de reciprocidad que en siete afios
ya ha procurado recursos, para en alianza con el Tec, dar beca a seis
jovenes que, como ellas y ellos, buscan la oportunidad para avanzar.

Finalmente, en alineacién con la iniciativa 5: “Tec Global”, se trabaja
en la formacién de ciudadanos con una cultura y visién globales.

El 46 % de los EXATEC LDM tuvieron la oportunidad de vivir una
experiencia internacional durante su carrera.

Sin duda, Lideres del Manana del Tecnoldgico de Monterrey es una
gran plataforma para impulsar el talento nacional; hoy es una
comunidad de éxito que ya da frutos al pais, es un referente nacional
y un programa que contribuird a cambiar el rostro de México.

iGracias a la gran comunidad que apoya el programa
y a todas las personas que lo hacen posible!

Laura Ruiz
Directora del Programa Lideres del Mafiana

Plan estratégico al 2025

Iniciativas estratégicas
Participacion Lideres del Mafiana

l

« Atraccion de
talento estudiantil
nacional

« Redefinicion del

Impulsoala
investigacion,
innovaciony
emprendimiento

B

Consolidacion
del Modelo
Educativo
TEC21

Entorno para
el florecimiento
humano

5

Tec
Global

de admisiéon
inclusion

7

Habilitadores
de nuestra
transformacion

4,

Ecosistema de
relacionamiento,
conexiony
aprendizaje

Fuente:
Tecnologico

de Monterrey.
Plan Estratégico
2025.

Adaptacion.
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Lideres del Manana naci6 con una conviccion clara: impulsar
la movilidad social y contribuir a la inclusion social a través
de la educacién de excelencia.

Siete afos después de haber iniciado como una apuesta por
el desarrollo del mejor talento de México, hoy demuestra con
resultados que la sinergia del Tecnoldgico de Monterrey con
los donadores del programa -consejeros, empresas,
organizaciones-y los cientos de jovenes que han sido
seleccionados ha sido exitosa y comprueba que este programa
es ya un motor de cambio y transformacién para el desarrollo
de nuestras comunidades y Estados.

Alo largo de estos afos, los aprendizajes para todos los actores
de este programa han sido multiples y variados, con cada
generacion que ingresa, el Programa se fortalece y florecen
nuevas aspiraciones, nuevas metas por alcanzar.

En el 2020, la pandemia originada por el COVID-19 modificé el
orden mundial: los contextos econémico y educativo fueron
afectados de manera importante, lo que aceleré la transicion
a modelos virtuales para seguir adelante.

En México, la economia estuvo marcada por la contraccion con
caidas en el empleo y los salarios. Cifras del INEGI indican que

el PIB se redujo en 8.5 %, es decir, la mayor caida observada desde
la Gran Depresién -la pobreza aumentd en mas de 9 millones

de personas.

Ademas, el mercado laboral se vio afectado notablemente: se
perdieron casi tres millones de empleos, de los cuales la mitad
correspondian a jovenes entre 17 y 25 afios de edad; y quienes
conservaron su empleo de este grupo de edad vieron reducidos
sus ingresos en promedio un 9 %.
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Por su parte, los jévenes con estudios superiores sufrieron la
caida de su salario en un 16 %, y el nimero de jévenes que no
estudia ni trabaja aumenté 30 % durante la pandemia.

El panorama educativo no es nada alentador. Crecieron el
abandono escolary el rezago educativo en todos los niveles:
mas de 600,000 alumnos no continuaron estudiando.

Por otra parte, los jévenes entre 18 y 24 afnos dedicaron
solamente la mitad de horas al estudio durante la pandemia,
en comparacién con lo que hacian anteriormente, lo cual
generara rezagos de aprendizaje y riesgos de abandono
escolar futuro.

Mas de la mitad de los estudiantes de educacion superior
declararon dedicar cero horas al estudio, a pesar de seguir
matriculados, lo cual indica que fueron estudiantes latentes.

A pesar de todos los retos, existen jévenes que anhelan una
oportunidad para cambiar sus condiciones de vida. Las cifras
del Programa Lideres del Mafana lo demuestran: en 2020 se
registraron mas de 14,000 aspirantes y fueron aceptados 186;
mientras que 12,700 jovenes participaron en la convocatoria
2021,y 190 iniciaran sus estudios en agosto de este afo.

Después de siete afios, el programa ya cuenta con

454 egresados que estan siendo agentes de cambioy
transformacion en México y el extranjero, quienes estan
conquistando el mercado laboral en sus areas de
especialidad.

Durante la pandemia, las primeras generaciones
permanecieron laborando y no solo eso, sino que mejoraron
sus salarios: el 75 % de los graduados de la 1.2 generacién

y el 72 % de la 2.2 registraron aumentos en sus ingresos

y responsabilidades.
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De los egresados en diciembre del 2020, 73 % ya esta
trabajando y consiguieron empleo tan solo a dos meses

de egresar; y un 8 % estudia un posgrado. El 70 % de los que
laboran se desemperia en empresas de muy alta productividad.

Su capacidad y desempefio resultan en mejores percepciones
econdmicas: su salario promedio es 2.20 veces mayor al
promedio general de estudiantes con educacién superior

en el pais, lo cual los ubica en los deciles superiores de

la distribucion de los ingresos laborales.

Fuentes: INEGI, Indicadores econémicos, y procesamiento de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

INEGI, Encuesta de Abandono Escolar, y procesamiento del médulo de uso del tiempo de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.

eslve Bivera Havers

Ingeniera en iﬂmnmniuqm

Ricardo Sebastian
cto Bonsdles

Por otra parte, la Tasa Interna de Retorno (TIR) promedio de los
Lideres del Mafiana (52 %) es 4 puntos porcentuales mayor a la
de mejores estudiantes de las mejores universidades (48 %).
Esto demuestra que la inversion en el talento de nuestros
Lideres genera una excelente rentabilidad.

Hoy, la comunidad de Lideres del Manana
es una historia de éxito.

Centro de Estudios Educativos y Sociales (CEES)
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Resultados

El Programa de Lideres del Mafiana es una plataforma de
despegue para jovenes de alto talento en México. Sin este apoyo
muy probablemente hubieran visto truncadas sus esperanzas de
llegar a la educacién superior y a un futuro mejor.

Adiferencia de los programas de becas tradicionales que se limitan a
dar un apoyo econémico mensual, Lideres del Mafiana acompafia a
lasy los jovenes durante su trayectoria educativa en el Tecnolégico
de Monterrey, impulsando su desarrollo como ciudadanas
y ciudadanos comprometidos con sus comunidades y

sus familias, abriéndoles la oportunidad de prepararse
para después ejercer profesionalmente.

Inici6 hace 7 afos, y ha impulsado a 1,533 jovenes Lideres,
de los cuales 454 ya egresaron. Esto ha implicado un esfuerzo
sostenido de recaudacion de apoyos y la generosidad de muchos
donantes.

En el afio 2019, el Tecnolédgico de Monterrey y el Centro de Estudios
Educativos y Sociales firmaron un convenio para la realizacion de
una evaluacion externa que permita verificar los resultados con
objetividad y transparencia. La evaluacién, por ser externa, garantiza
imparcialidad; con la aplicacion de metodologias rigurosas ofrece
mediciones comprobables y sélidas.

Este es el tercer informe de evaluacion. El estudio arroja resultados
muy positivos, de los cuales destacan tres. El primero es que las dos
generaciones iniciales que se graduaron a partir del 2019 registran
tasas de empleabilidad que siguen siendo cercanas al cien por
ciento; alrededor de la mitad sigue en el mismo empleo, pero en
mejores condiciones tanto de sueldo como de prestaciones.

El resto ha accedido a otras empresas que los han buscado para
atraerlos con opciones alin mas atractivas. Algunos también han
emprendido negocios por su cuenta exitosamente.

El segundo resultado es que las y los graduados mas recientes que
egresaron en diciembre de 2020 han logrado resultados laborales
impresionantes.

EL 75 % ya contaba con empleo apenas dos meses después de
terminar sus estudios, la mayoria en empresas de alta productividad.
Logran salarios promedio de mas del doble de lo que cominmente
obtiene un egresado o egresada de la universidad y con prestaciones
muy superiores.

Lo interesante es que esto se dio en un entorno de contraccion
econémica en México por la pandemia, que afectd en especial a las
y los jovenes en sus posibilidades de empleo e incluso de poder
continuar con sus estudios.

Lo anterior muestra que ademas de ser una plataforma
de oportunidades, Lideres del Mafiana es un blindaje que
desarrolla resiliencia.

El tercero es un resultado que no se contemplaba inicialmente.
Cuando se escucha por primera vez, sorprende, pero pensandolo
con detenimiento es justo lo que el Programa intenta lograr.

Se trata de la solidaridad y generosidad de los beneficiarios de
Lideres del Mafiana que han creado un fondo para financiar que
otros como ellasy ellos entren en el Programa.

Es un circulo virtuoso en el que talento multiplica talento. En estos
momentos dificiles, estas son el tipo de historias que necesitamos.
Son prueba de que sin importar qué tan adverso sea el panorama,
las nuevas generaciones de mexicanas y mexicanos tienen en su
naturaleza lo que se necesita para construir un mejor pais.

M3s alla de los buenos empleos, los elevados sueldos y las buenas
prestaciones, hay que contar estas historias de apoyo entre jovenes
para recordarnos que invertir en ellas y ellos, como lo hace Lideres
del Manana, es el mejor camino hacia la prosperidad. De por si es
necesario, pero mas aun cuando el futuro parece incierto.

]
Miguel Székely

Director del Centro de Estudios
Educativos y Sociales (CEES)
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La comunidad graduada de Lideres del Manana
mantuvo su desempeno laboral

y continua su trayectoria.

La comunidad graduada de Lideres del Mafnana registra tasas de empleabilidad que siguen
siendo cercanas al 100 por ciento; alrededor de la mitad contintia en el mismo empleo,
pero en mejores condiciones tanto de sueldo como de prestaciones*

EXATEC LDM 2019 EXATEC LDM 2020
43% B cn'a misma empresa 70 %)) iz misma empresa

cambié6 de lugar cambié de lugar
de trabajo : de trabajo

percibio un aumento

en su ingreso y en sus : reporté un incremento
responsabilidades : en suingreso
72 % cuenta con mas : 50 % tiene mayores
prestaciones : Y prestaciones
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A pesar de la crisis de salud mundial,
estudiantes LDM finalizaron sus estudios

profesionales v se graduaron en diciembre 2020.

EXATEC 18 campus del Tecnolégico de Monterrey
LDM
® 61 0/0 39 0/0 ® Principales campus:
' hombres (54) mujeres (35) ’ Monterrey
I 4 4@ i
Guadalajara Estado
de México
Ciencias Sociales Salud
6 0/ 0 ;
34 %

Ingeniero en
Mecatronica

Areas
de estudio

Negocios

28%

Ingenieria —|

65 0/0 Ilr;ggenzc:o Industrial

y de Sistemas

Region Occidente

Region Monterrey

Distribucion Guadalajara Cuernavaca 6 Monterre 18
7 go e (5U ] «CUu \V . y
geografica « Sinaloa 5 + Puebla 4 +Laguna 5
de graduadas « Morelia 3 « Querétaro 3 « Saltillo 4
Yy graduados « Aguascalientes| 3 « Tampico 3
por Region del « Chihuahua 1 « Toluca 3
Tecnolodgico
de Monterrey ~— Regién Ciudad de México
« Central de Veracruz | 2 « Estado de México 12
« Ciudad Juarez 1 « Ciudad de México 5

« Santa Fe 2
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Su salario promedio

es mas del doble

de quienes finalizaron
estudios de nivel superior.

Gracias a su resiliencia
y talento, ingresaron

al mercado laboral.

EXATEC LDM
Diciembre
ployle]

estudia Salario promedio mensual
un posgrado y libre de impuestos que perciben
EXATEC LDM

19 %

busca opciones

‘ 2.2 0
(aborales generacion 73 /0 522’678

laborando

$20,000 -

$15,000 |-
A pesar de comenzar la Tras egresar $10’302
trayectoria profesional en del Programa, en B
un contexto de contraccién diciembre 2020, 310,000 $7’572
econémicay altos indices de el 8 % decidio
desempleo a nivel nacional continuar con $5.000 |-
a causa de la pandemia por estudios de ’
el COVID-19, la insercion posgrado.
laboral de las y los alumnos 50
es sobresaliente con un 73 % . .
que ya trabaja en empresas ° EXATEC LDM Poblacion Poblacion
de muv alta productividad Diciembre Educacion de todos
(70%) y d produ d 2020 Superior los niveles

0) y desempefiando educativos

funciones relacionadas
con su carrera profesional.

Fuente: estimaciones propias con base en la encuesta ENOE
del 1.*" trimestre de 2021
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A nivel nacional, los ingresos economicos
de Lideres del Manana son superiores a los

de sus pares con educacion superior.

EXATEC LDM
Diciembre
ployle]

La percepcion econdmica promedio de lasy los Lideres del Mafiana es mayor, en todos los casos, en comparacién
con la obtenida por jovenes equiparables de su lugar de origen que cuentan con educacidn superior.

CHIHUAHUA COAHUILA
® $14,000 ® $13,920
© $9,033 ® $9,935

+$4,967 +$3,985

ZACATECAS

@ Region Norte
® $27,000 o7
® 58,738 ® Region Centro / Sur

+$18,262
® Ingreso Lider del Maiana

TAMAULIPAS
: ::5,500 ® Ingreso promedio
541 .2 .
: s’“ 959 Educacion Superior
b
Diferencia de ingreso
SINALOA QUERETARO Lideres del Mafiana
® $12,000
® $26,040
© $8,871
® $8,503 3 63,120
+$17,537 DURANGO o1
: $11,200 HIDALGO
$7,676 ® $12,000
+$3,524 JALISCO
’ © 46,130
® $38,000 +$5.870
® $9,151 ’
+$28,849
COLIMA
$28,000 ® VERACRUZ
$8,623 ® : $14,000
+$19,377 MICHOACAN ies,:’iz;s
GUANAJUATO $29,800 ®
® $21,000 $7,067 ® GUERRERO PUEBLA
© 48,587 +$22,733 ® $11,667 cDMX ® $18,333
+$12,413 © $8,366 ® $26,633 ® $5,948
. :dsg)agg +$3,301 g s7816 +$12,385
+$18,817
$17,400 ® s1s,
$9,234 ©
Fuente: Estimaciones propias con base +$8,166

en las encuestas ENOE del 1. trimestre de 2021.

Nota. La metodologia utilizada para los mapas elaborados para la Region Norte, Centroy Sur es la siguiente: se utilizaron las claves de entidades federativas y municipios de donde son oriundos
lasy los estudiantes entrevistados de LDM. Posteriormente, se tomaron en cuenta las mismas claves de entidad federativa y municipio para sacar el promedio de sus ingresos, prestaciones, si su
trabajo es de alto nivel de calificacion y si la empresa donde trabajan es de muy alto o alto nivel de productividad, y se realizaron las respectivas comparaciones con sus pares por zona geografica.
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® EXATECLDM ¢ Ingreso ® Desempeiian funciones
que estan neto relacionadas con
trabajando i promedio i  suareade estudios

Region
Occidente

Region
Centro /[ Sur

Region
Monterrey

Region
Ciudad de México

| EnlaRegion Monterrey estan las y los egresados que

| perciben elingreso promedio mas alto del pais ($26,750).

En la Region Centro /Sur se ubica el porcentaje mayor de
lasy los egresados Lideres del Mafiana que estan laborando
(85 %), asi como de quienes estan desempefiando funciones
relacionadas con su area de estudios (91 %).
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El 70 % de Lideres

(o)
del Mafana trabaja E173 %o labora

en 9 sectores
estrategicos.

en empresas de muy
alta productividad.

EXATEC LDM
Diciembre
ployle]

Namero

B BVA Odoo Sector de egresadas

y egresados
/S
1

BANCO®: MEXICO

Servicios financieros

I

Actinver

Tecnologias de la informacion
y comunicacion

=~

Industria de manufactura

I

K konfio
Honeywell @

General Motors Académico e investigacion

< CooperStandard
[m w bank

Industria de productos
de consumo

=~

=

Industria automotriz

=

Servicios de consultoria

N W

Industria de energias

N

Sector publico (gobierno)

"ll
)
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Escalaron 7 deciles en la distribucion
del ingreso respecto a su posicion de origen.

EXATEC LDM
Diciembre
ployle]

Ingreso laboral
promedio a nivel
nacional por decil

Lideres
$22,678 del Manana

$21,917 Decil10

$11,183 | Decil9

$8,554  Decil 8

$7,329  Decil7

$6,356  Decil6

$5,751  Decil5 Lasy los graduados Lideres del Manana
avanzaron del 3.*" al 10.° decil de ingreso
laboral que corresponde al de mayor ingreso

Del 3. al 10.° decil de la poblacion mexicana.
deingreso laboral

$4,984 Decil 4

$3,973 ) Decil 3

$2,648  Decil2
$1,156  Decill

2021

pAVVAY

Fuente: Székely, M., (2021). Estimaciones propias con base en la Encuesta Nacional
de Ocupacién y Empleo (ENOE) del primer trimestre de 2021.

- g
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| os Lideres del Manana reciben una educacion de excelencia

y registran la mas alta Tasa Interna de Retorno (TIR).

EXATEC LDM
Diciembre
ployle]

Tasa Interna de Retorno de la Educacidon Superior
y delasy los graduados Lideres del Manana

TIR promedio
graduadas y graduados 52 O/O y

Lideres del Manana

La Tasa Interna de
TIR mejores estudiantes Retorno (TIR) promedio
en mejores universidades de lasy los Lideres del
Manana es 4 puntos

porcentuales mayor a
la de mejores estudiantes
TIR educacion en mejores universidades.

superior nacional

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

La TIR es el rendimiento que representa invertir en la educacion
de una persona considerando el flujo de costos y beneficios.

Fuente: Székely, M., (2021), Tasa Interna de Retorno de la Educacion Media Superior y Superior
para las Entidades Federativas de México: Centro de Estudios Educativos y Sociales. Estimaciones
propias con base en la Encuesta Nacional sobre Niveles de Vida de los Hogares (ENNViH),
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Reconocimientos de egresadas y egresados
Lideres del Manana a diciembre 2020

EXATEC LDM
Diciembre
ployle]

Mencion Certificado en
Honorifica Modalidad Consultora

Mencidén Honorifica 3 Borrego de Oro
de Excelencia Liderazgo y vivencia

Premio CENEVAL
al Desempeno 2
de Excelencia-EGEL

Diplomado en
Innovacion Empresarial

Mejor promedio Reconocimiento al Servicio
de carrera Social Ciudadano Destacado

Diploma en Excelencia Premio Estudiantes
a la Formacion integral que dejan Huella

Mejor promedio Premio al Mérito
de generacion Estudiantil

Diploma de Medalla LIFE de
desarrollo estudianti Liderazgo y Vivencia

Premio al Diploma Trayectoria
Sentido Humano en Liderazgo

Datos de 362 EXATEC LDM a diciembre 2020

“Gracias al Tec de Monterrey, a los directivos

y a todos aquellos que pusieron su granito

de arena para que los Lideres del Manana
tengamos esta oportunidad de cumplir nuestro
sueno de estudiar una carrera universitaria.”

El41 % de graduadas
y graduados a diciembre

Egresada de la carrera de Ingenieria

Wendy Herrera 5
en Innovacién y Desarrollo

de 2020 obtuvo uno o mas
reconocimientos.
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Valores reconocidos en los Lideres del Manana.

EXATEC LDM
Diciembre
ployle]

Comunidad docente

Resiliencia y esfuerzo

Compromiso

Disciplina

Aperturay empatia

Trabajo en equipo

Respeto

ﬁﬁ

o
| § o O P
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Empleadores

Iniciativa y proactividad

Motivacion y esfuerzo

Trabajo en equipo

Empatia

Compromiso y responsabilidad

Puntualidad
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gradezco la increible oportunidad que me brindaron para estudiar y graduarme
en diciembre de 2020 como Licenciada en Economiay Finanzas. Fui el mejor
promedio de mi programa, por lo que me gradué con Mencién Honorifica de Excelencia.

Mi estancia como alumna del Tecnolégico de Monterrey fue maravillosa, Lideres del Mafiana
no solo me brind6 la oportunidad de realizar mis estudios unviersitarios, sino también el
colaborar con increibles compaferos en proyectos de indole social en grupos estudiantiles
y talleres.

Durante mi 7.° semestre (diciembre de 2019), tuve la oportunidad de cursar un Intercambio
Internacional en Yonsei University en Seul, Corea del Sur, esta es una de las tres mejores
universidades del pais. Este fue uno de los logros mas grandes en mi vida, pues sofiaba con
poder conocer este pais desde que tenia 14 afios, con el fin de aprender
sobre el sistema econémico que convirtié a Corea del Sur en un pais tan
desarrollado, y conocer los aprendizajes que podrian adaptarse a México.

En ese mismo periodo, recibi otra increible noticia: un gran amigo de la
carreray yo logramos ser finalistas y parte del Top 5 del Premio de Ensayo
COFECE (Comision Federal de Competencia Econémica) en el que
participaron mas de 500 ensayos de alumnos de mas de 90 universidades
en todo el pais; ademas, nuestra investigacion sobre la importancia de
financiar a las pequefias y medianas empresas (PYME) fue publicado

en su revista.

Recuerdo muy bien que durante el proceso de seleccion para mi generacion de Lideres del
Mafiana, me preguntaron donde me veia una vez que me graduara y déonde me gustaria
trabajar. Hoy me encuentro trabajando en ese lugar: el Banco de México, y con gran
agradecimiento y orgullo lo comparto. Me incorporé en el mes de mayo de este afio como
investigadora financiera en la Direccién General de Estabilidad Financiera. Soy la primera
egresada de Campus Puebla en ingresar a esta Institucion que admiro tanto por su destacado
papel en la estabilidad econémica y el sistema financiero de nuestro pais.

Mi meta no ha cambiado: deseo transformar a México. Con un corazén agradecido hacia
todas las personas que han confiado en mi, quiero devolver lo que he recibido, ese es mi
compromiso de reciprocidad. Por ello, este afio también me uni a la venta de boletos para el
Sorteo de Lider a Lidery, a su vez, colaboré en el Crowfunding de mi Campus y espero poder
contribuir ain mas en el futuro.

Shalom Pineda Alvarado
Licenciada en Economia y Finanzas
3.2 generacion Lideres del Mafiana
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[ mayor punto de inflexiéon en mi vida fue cuando un grupo de
personas que no me conocian directamente tuvieron la suficiente
confianza en mi como para otorgarme una beca del 100 % en el Tecnolégico

de Monterrey.

En la bienvenida de mi generacion, en agosto de 2016, nos preguntaron que
ibamos a hacer nosotros para regresar esa confianza, y ellos mismos dieron

la respuesta: regresar a las comunidades a hacer el cambio.

A lo largo de nuestra estancia en el Tecnolégico de Monterrey fuimos
arropados con cursos, asesoramiento, mentorias. Todo encaminado

a convertirnos en lideres del hoy.

Y hoy soy la primera presidenta mujer electa en mi

municipio, la persona electa mas joven en su historia.

La primera egresada de mi telesecundaria

y mi colegio de bachilleres. Soy orgullosamente

Lider del Mafiana 3.2 generacion.

Muchas gracias por confiar en mi.

Itzel Gaona Bedolla
Licenciada en Derecho
Presidenta Municipal de Ziracuaretiro, Michoacan
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